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STRESZCZENIE

| NAJWAZNIEISZE WNIOSKI

Fundacja Ukraina od 2018 roku za-
trudnia

miedzykulturowych. Sg to osoby pra-

asystentki i asystentow
cujace na terenie szkot, ktoérych zada-
niem jest wspieranie ucznidéw i uczennic
z doswiadczeniem migracji w procesie
adaptacji i edukacji, jak rowniez praca
catym

Z rodzicami, nauczycielami i

srodowiskiem szkolnym.

Do konca roku 2023 Fundacja zatru-
dniata asystentki i asystentéw jako
jedyny pracodawca, delegujacy ich do
pracy w réznych szkotach na podstawie
umoéw podpisanych z placéwkami.
Od stycznia 2024 rozpoczeta program
zatrudnienia w porozumieniu
z Departamentem Edukacji Urzedu
Miejskiego Wroctawia, dzielac sie
odpowiedzialnoscia za zatrudnienie
34 asystentek i asystentéow
miedzykulturowych w tzw. modelu

50/50.

W ramach tego modelu

pracownicy mieli

WSZYyscy
zapewnione dwie
umowy na pot etatu - w szkole jako
pomoc nauczyciela i w Fundacji Ukraina
Jako asystenci miedzykulturowi.

Celem tego rozwigzania byto zabe-
zpieczenie ciggtosci pracy asystentek
i asystentéw przez caty rok szkolny, po-
dniesienie poziomu ich wynagrodzen
oraz utrzymanie liczby zatrudnionych
os6b w skali miasta, przy ograniczeniu

grantéw otrzymywanych przez
Fundacje.
Niniejszy raport przedstawia wnioski

z ewaluacji modelu 50/50 po pierwszym
semestrze jego funkcjonowania.



Najwazniejsze
kOnkIUZje z ewaluacji modelu 50/50:
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Zarowno asystenci, jak i dyrektorzy szkét wyrazili pozytywne opinie
o modelu 50/50. Doceniano szczegdlnie mozliwosé uzyskania wyzszego
wynagrodzenia dzieki wspotpracy z Fundacja oraz zapewnienie ciggtosci
zatrudnienia, w tym podczas wakacji, co zwiekszato stabilnos¢ finansowa
asystentek i asystentow.

Podczas realizacji modelu 50/50 pojawity sie problemy organizacyjne. Model
50/50 wigzat sie z koniecznoscig rozliczania sie z obowigzkéw w dwadch
miejscach pracy, co powodowato zamieszanie i dodatkowe obcigzenia
administracyjne. W réznych szkotach odnotowano takze odmienne
sposoby naliczania wynagrodzen i organizacji pracy w dni wolne od zajec
dydaktycznych w réznych szkotach. Pojawity sie tez trudnosci w planowaniu
urlopow.

Dla niektorych szkdt zatrudnienie asystentek i asystentow od poczatku
stycznia byto wyzwaniem organizacyjnym.

W niektorych szkotach asystenci byli kierowani do zadan niezwigzanych z ich
gtéownymi obowigzkami, np. do opieki nad dzie¢mi z niepetnosprawnoscia.
Brak jednolitych wytycznych w kwestii okreslenia obowigzkow asystentek
i asystentow prowadzit do nieporozumien i i mogt skutkowac niewtasciwym
wykorzystaniem ich kompetencji.

Model 50/50 stwarzat szkotom mozliwosci rozwoju poprzez dodatkowe
szkolenia dla pracownikow, kursy jezykowe i programy integracyjne dla
uczniow. Zatrudnienie asystentow miedzykulturowych wzbogacito zespot
nauczycielski o dodatkowe kompetencje.



Cho¢ model 50/50 przynidst wiele korzysci, to jego charakter (czyli uzaleznie-
nie od finansowania grantowego) rodzi obawy o przyszta stabilnosc
zatrudnienia asystentow. Model jest rozwigzaniem tymczasowym, a ostate-
cznym celem powinno byc¢ przekazanie petne] odpowiedzialnosci za za-
trudnienie asystentek | asystentow instytucjom publicznym.
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@ 1. Wstep

Fundacja Ukraina od 2018 roku zatrudnia asystentki i asystentow miedzykulturowych’,
ktorzy wspieraja uczniow z doswiadczeniem migracji w procesie adaptacji i nauki, a takze
wspotpracuja z rodzicami, nauczycielami i spotecznoscia szkolng. Od stycznia 2024 roku,
W partnerstwie z Departamentem Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia, Fundacja wdro-
zyta innowacyjny program zatrudnienia asystentdw na zasadzie wspdlnej odpowiedzia-
Inosci, w tzw. modelu 50/50, obejmujacym 34 osoby pracujgce w 20 szkotach?. Kazda z oséb
pracowata w jednej szkole, zatrudniona na dwéch umowach o prace w wymiarze potowy
etatu - przez szkote jako pomoc nauczyciela® a przez Fundacje Ukraina jako asystent
miedzykulturowy. Model 50/50 miat na celu utrzymanie ciggtosci pracy asystentek i asys-
tentéw przez caty rok szkolny w kontekscie ograniczenia grantéw Fundacji, jak réwniez
zwiekszenie liczby zatrudnionych oséb w skali miasta. Wynagrodzenia na obu potowach
etatu roznity sie od siebie —wyzsza pensja z Fundacji Ukraina pozwolita asystentom zachowac
korzystniejsze wynagrodzenie, niz gdyby pracowali tylko jako pomoc nauczyciela.

Model 50/50 zaktadat bliskg wspdtprace pomiedzy Departamentem Edukacji Urzedu
Miejskiego Wroctawia a Fundacja Ukraina, oparta na niesformalizowanym porozumieniu.
Model 50/50 odpowiadat czesciowo na kluczowe problemy, ktére pojawiaty sie w ostatnich
latach w kontekscie zatrudnienia asystentéw miedzykulturowych i pomocy nauczyciela.
Pierwszym problemem s3a niskie zarobki - pomoc nauczyciela otrzymuje wynagrodzenie
na poziomie ptacy minimalnej (choc¢ istnieja dodatki, np. regulaminowe, stazowe).
Zatrudnienie przez Fundacje pozwalato na zwiekszenie pensji druga potowa etatu.t
Kolejnym problemem jest kréotkoterminowos$¢ zatrudnienia pomocy nauczyciela. Osoby
zatrudnione na tym stanowisku podpisuja umowy wygasajace z kornicem czerwca. Pozostaja
zatem bez pracy w okresie wakacyjnym, co oznacza brak bezpieczenstwa finansowego,
wymusza koniecznos¢ szukania dodatkowej pracy i utrudnia uzyskanie karty pobytu
w Polsce.

1. Wprowadzona w raporcie kategoria ,asystentdw miedzykulturowych” obejmuje asystentki i asystentéow
zatrudnionych w tej roli. Rodzaj meskoosobowy zostat wykorzystany dla skrécenia formy i utatwienia lektury. Wérod
34 0s6b, ktére pracowaty w roli asystentéw miedzykulturowych, byt tylko jeden mezczyzna. W dalszym tekscie
pojawiaja sie cytaty wypowiedzi oséb badanych - zazwyczaj kobiet. Dlatego tez przy cytatach poja-
wia sie forma “asystentki” (wéwczas, gdy cytat odnosi sie do kobiet), natomiast w kontekscie catej grupy
pracownikdw wykorzystana jest forma “asystenci”.

2. W niektérych szkotach pracowato 2-4 asystentéw.

3. Osoby te byly zatrudnione na podstawie art. 165 pkt. 8 Prawa Oswiatowego jako pomoc nauczyciela dla uczniéw
niemowiacych w jezyku polskim w wystarczajacym stopniu.

4. W roku 2024 zatozylisSmy, ze asystenci nie moga zarabia¢ mniegj niz 4200 zt netto miesiecznie, sumujac oba
wynagrodzenia.



Podpisanie umowy na pét etatu z Fundacjg pozwolito na zorganizowanie pracy podczas
wakacji bez utraty ciggtosci zatrudnienia. Trzecim problemem jest brak przygotowania
merytorycznego do pracy w charakterze pomocy nauczyciela. Ponadto, dyrektorzy
placowek moga nie mie¢ wiedzy o tym, jak organizowac¢ prace takiej osoby. Zatrudnienie
w Fundacji pozwala na wiaczenie asystenta do programu szkolen, jak réwniez wspieranie
dyrektorow szkoét poprzez wskazywanie dobrych praktyk we wiaczaniu asystentéw do
spotecznosci szkolnej. Czwartym problemem jest brak standarddéw pracy asystentow,
wypracowanych sposobdéw monitorowania ich dziatarh oraz wspierania w rozwigzywaniu
biezgcych trudnosci. Zatrudnienie w Fundacji pozwolito na uczestnictwo w regularnych
spotkaniach w gronie asystentdéw, superwizje z psychologiem oraz monitorowanie pracy
poprzez wypetnianie co miesigc tzw. kart wsparcia. Jednoczesnie, podkresli¢ nalezy, ze
zatrudnienie przez organizacje pozarzadowe ma charakter dorazny i docelowo powinno
by¢ w przysztosci zastgpione przez systemowe rozwigzania zapewniajace stabilne i dobrze
wyhagradzane miejsca pracy dla asystentéw miedzykulturowych?®.

Wskazane zalety modelu zatrudnienia, fgczacego etat szkolny z etatem w Fundacji, byty
kluczowym motywem do rozpoczecia realizacji tej formuty. Aby zrozumie¢ wady i zalety
tego modelu, poddano go ewaluacji. Na jej podstawie podjeto decyzje o kontynuowaniu
modelu w roku szkolnym 2024/25. Niniejszy raport przedstawia wyniki tej ewaluaciji.

5. Dziatania na rzecz poprawy tej sytuacji sg podejmowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, m.in. poprzez
wpisanie do Prawa Oswiatowego nowego stanowiska - asystenta miedzykulturowego (art. 165 ust. 8a).



2. Zakres ewaluacj
I metody badawcze

Ewaluacja dotyczyta okresu od 1 stycznia do 21 czerwca 2024 r. czyli czasu,
gdy realizowany byt model 50/50. Ewaluacja miata charakter ex post i zostata
przeprowadzona w celu rozwigzania kilku kluczowych probleméw badawczych.

PROBLEM GLOWNY:

Jak przebiegat model zatrudnienia 50/50 we wspdtpracy Fundacji Ukraina z Depa-
rtamentem Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia?

PROBLEMY SZCZEGOLOWE:

W JAKI SPOSOB ROZPOCZELA SIE
WSPOLPRACA W MODELU 50/50?

JAKIE TRUDNOSCI POJAWILY SIE
PODCZAS JEGO REALIZACII?

W JAKI SPOSOB PRZEBIEGALA
WSPOLPRACA FUNDACII ZE
SZKOLAMI?

JAK ROZLICZANO CZAS PRACY
ASYSTENTOW ORAZ DNI WOLNE
OD PRACY?

JAKIE SA ZALETY (MOCNE STRONY)
MODELU 50/50?

JAK MONITOROWANO PRACE
ASYSTENTOW?

CZY WARTO KONTYNUOWAC
TEN MODEL ZATRUDNIENIA,

A JESLI TAK, TO JAKIE
MODYFIKACJE NALEZY
WPROWADZIC?
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EWALUACIA ZOSTALA PRZEPROWADZONA Z WYKORZYSTANIEM
NASTEPUJACYCH NARZEDZI BADAWCZYCH:

@® \Wywiad grupowy z osobami odpowiedzialnymi za zatrudnienie ze strony
Departamentu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia oraz Fundacji Ukraina,
przeprowadzony 16 lutego 2024. Uczestniczyto 4 rozmowcow.

@ Ankieta skierowana do asystentow miedzykulturowych, przeprowadzona miedzy
30 kwietnia a 23 maja 2024. Uczestniczyto 34 respondentows.

@ Ankieta skierowana do dyrektoréw szkdt, przeprowadzona miedzy 8 maja a 20
czerwca 2024. Uczestniczyto 17 respondentow?”.

@ Dwa wywiady grupowe z asystentkami miedzykulturowymi8, przeprowadzone 21
lipca 2024. W wywiadzie stacjonarnym uczestniczyto 7 osdéb, w wywiadzie online
- 6 0soOb.

@ Spotkanie podsumowujace potaczone z elementami analizy SWOT. Spotkanie
odbyto sie 1 lipca 2024, a uczestniczyty 3 osoby®.

6. Byly to wszystkie osoby zatrudnione od stycznia do czerwca 2024 w modelu 50/50.

7. Asystenci pracowali w sumie w 20 szkotach. Troje dyrektoréw nie odpowiedziato na ankiete.

8. Do wywiaddw zaproszono osoby, ktdére wyrazity zréznicowane opinie (zaréwno pozytywne, jak i negatywne)
dotyczgce modelu 50/50.

9. Autorzy raportu i przedstawicielka Departamentu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia.



@ 3. Wyniki ewaluacji

3.1 ROZPOCZECIE ZATRUDNIENIA

Model zatrudnienia 50/50 byt rozwigzaniem nowym zaréwno dla Fundacji Ukraina,
jak i dla szkot, ktére dotad z nig wspotpracowaty. We Wroctawiu byto to 20 placéwek,
w ktorych zatrudnienie podejmowaty 34 osoby. Wszystkie szkoty i zatrudnieni
asystenci otrzymali informacje na temat wprowadzanego modelu od Fundacji,
a szkoty rowniez od Departamentu Edukacji. W wystanej do szkdt informacii
wskazano termin realizacji dziatan, potrzebe ztozenia wniosku przez szkoty o przy-
dziat potowy etatu, osoby kontaktowe.

Z przeprowadzonej ewaluacji wynika, ze zasady funkcjonowania modelu byty
zrozumiate zaréwno dla asystentow, jak i dyrektorow szkdét. W ankietach nie pojawita
sie zadna odpowiedz wskazujaca na ich niezrozumienie.

TABELA 1. OCENA KLAROWNOSCI ZALOZEN MODELU 50/50.

NA ILE ZROZUMIALE BYLY DLA PANSTWA INFORMACIJE | ZALOZENIA
MODELU ZATRUDNIENIA ASYSTENTEK/ OW NA POLOWIE ETATU W SZKOLE,
A NA POLOWIE W FUNDACII UKRAINA?

ZDECYDOWANIE RACZEJ TRUDNO

ZROZUMIALE ZROZUMIALE POWIEDZIEC
ASYSTENCI (N=34) 18 OSOB (53%) 14 OSOB (41%) 2 OSOBY (6%)
DYREKTORZY (N=17) |11 OSOB (65%) 5 OSOB (29%) 1 OSOBA (6%)

W UZASADNIENIU ODPOWIEDZI DYREKTORZY PISALI M.IN.:

- ,Panie asystentki realizowaty prace zlecone przez nas jako placéwke zatrudniajaca
i zlecone przez Panstwa [Fundacje]"°.

- ,Potowe czasu pracy asystentek finansuje Gmina Wroctaw, a potowe Fundacja
Ukraina”.

-,Otrzymalismy z Departamentu Edukacji wiadomos¢ potwierdzajgcg mozliwosé
zatrudniania w opisanym modelu”.

- ,Zatozenia byty jasno okreslone”.

10. W wypowiedziach zachowano oryginalna pisownie.



Jedna odpowiedz dyrektoréw wskazata na zrédto mniejszego zrozumienia modelu:
~Trudnosc¢ stanowita nieznajomos¢é warunkow zatrudnienia w Fundacji Ukraina oraz
moja btedna interpretacja, ze sg takie same jak w szkole”.

Uzasadniajac swojg odpowiedz, asystenci w wiekszosci stwierdzili, ze zatozenia
modelu byty dla nich zrozumiate (na przyktad: ,Wszystko byto wyttumaczone dla
tego i jest zrozumiate”, ,\Wszystko byto zrozumiate. Na samym poczatku zostato
przestawione, ze nasz model pracy nie ulegnie duzej zmianie”), jednak niektére
osoby wskazaty dodatkowe problemy, takie jak: niejasne zasady raportowania pracy,
planowania urlopdw czy praca podczas dni wolnych od zaje¢ dydaktycznych.

Z perspektywy Fundacji trudnoscig organizacyjng na poczatku wdrazania modelu
byt kontakt z poszczegdlnymi szkotami, ktdére potrzebowaty wiecej czasu na
przygotowanie umow i badan medycyny pracy. Nie we wszystkich przypadkach
proces zatrudnienia sie powiddt -z jedna placéwka rozwigzano wspdtprace i nawia-
zano j3 z nowa szkota. W pozostatych placéwkach, ktére dotad wspdtpracowaty
z Fundacja, zatrudnienie oséb na stanowisku pomocy nauczyciela rozpoczeto
od poczatku stycznia 2024. Dla trzech placéwek model 50/50 byt pierwsza forma
wspotpracy z Fundacja. W ich przypadku zatrudnienie zaczeto sie pdzniej, jednak
byto ono wynikiem trwajacych dtuzej procesdéw rekrutacji nowych osoéb.
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3.2 MONITOROWANIE PRACY ASYSTENTOW

Przed wprowadzeniemm modelu 50/50 Fundacja Ukraina monitorowata prace
asystentow korzystajgc z dokumentu nazwanego ,Karta wsparcia”. Byto to mie-
sieczne sprawozdanie obejmujgce poszczegdlne dni pracy, podjete aktywnosci,
godziny ich rozpoczecia i zakonczenia oraz liczbe uczniéw objetych danego dnia
wsparciem. Kontynuujac zatrudnienie asystentéw, Fundacja nadal korzystata
z ,Kart wsparcia”, jednak w niektérych szkotach pojawita sie nowa dokumentacja,
dotyczaca pracy pomocy nauczyciela.

DOKUMENTACJA TA OBEJMOWALA:

@® LISTY OBECNOSCI,

DZIENNIKI ASYSTENTOW,

HARMONOGRAM PRACY ASYSTENTA/ PLAN LEKCIJI,

POLROCZNE RAPORTY DOTYCZACE SYTUACJI UCZNIOW.

Ponadto w niektérych szkotach wyznaczony zostat koordynator, ktéry doraznie
sprawdzat prace asystentéw podczas zajec lub rozmawiat o pracy asystentéw z na-
uczycielami.

Z PERSPEKTYWY NIEKTORYCH ASYSTENTOW MODEL TEN SPOWODOWAL
DOLOZENIE IM NOWYCH OBOWIAZKOW, KTORYCH NIE MIALY WCZESNIEJ,

TAKICH JAK:
@ PRACA W SWIETLICY - WSKAZALY JA CZTERY OSOBY,

@ WYPELNIANIE NOWEJ DOKUMENTACII
- WSKAZALY JA TRZY OSOBY,

@ PRACA PRZY DZIECKU Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA
- WSKAZALA JA JEDNA OSOBA.
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3.3 WSPOLPRACA ZE SZKOLAMI

Wspodtpraca Fundacji ze szkotami zasadniczo przebiegata podobnie do okresu
sprzed podzielenia etatéw, jednak pewne kwestie wymagaty czestszego kontaktu
i wspdlnych ustalen. Byto to planowanie urlopdéw, aktywnosci podczas dni wolnych
od zajec¢ dydaktycznych oraz szkolen asystentow.

Rozliczanie czasu pracy

Wiekszos¢ szkoét okreslata godziny poranne (8:00-12:00 lub 7:30-11:30) jako czas
przynalezny do etatu pomocy nauczyciela, a godziny popotudniowe (12:00-16:00 lub
11:30-15:30) jako godziny pracy w Fundacji Ukraina. Jednakze obowigzki asystentow
byty na tyle podobne, ze w czesci szkét w ogdle ich nie rozdzielano. W niektérych
placéwkach godziny pracy byty réwniez dostosowywane elastycznie do potrzeb,
na przyktad wynikajacych ze szkolen. Niektérzy dyrektorzy stwierdzili, ze rézne
godziny pracy w szkole i Fundacji mogty by¢ uciazliwe zaréwno dla asystentow,
jak i dla samej szkoty, np.: ,Dzielone godziny pracy w szkole i w Fundacji mogty
powodowac dezorganizacje”. Zdarzato sie rowniez, ze podziat obowigzkéw miedzy
szkotg a Fundacjg prowadzit do braku spdjnosci w wykonywaniu zadan. W po-
jedynczych przypadkach dyrektorzy odczuwali trudnosci zwigzane z koordynacja
dziatan miedzy dwojgiem pracodawcéw, co wptywato na efektywnos¢ pracy asys-
tentow.

Planowanie urlopéw

Dyrektorzy twierdzili, ze nie mieli trudnosci z planowaniem urlopéw asystentéw.
Odbywato sie ono w porozumieniu z pracownikami oraz szkolnymi kadrami,
bez potrzeby dodatkowych konsultacji z Fundacjg Ukraina. Przyktadem jest
nastepujaca wypowiedz: ,Nie byto trudnosci. Asystentki same planowaty swéj urlop
W porozumieniu ze mna i ze szkolnymi kadrami. Nie potrzebowatam dodatkowych
konsultacji z Fundacja Ukraina”". Wedtug dyrektoréw, elastycznos¢ w planowaniu
urlopow byta dostosowana do potrzeb asystentéw oraz szkét. Jeden z dyrektoréow
stwierdzit: ,,Urlopy planowano zgodnie z potrzebami asystentki i placéwki. Nie
zaszta potrzeba wspélnego ustalania z Fundacja Ukraina, nie pojawity sie zadne
trudnosci”, “Urlopy byty udzielane na podstawie wniosku pracownika, podobnie
jak dla innych pracownikoéw szkoty. W wiekszosci szkét podczas ferii szkolnych -




zgodnie z uzgodnieniami z Fundacjg [asystentka] nie brata urlopu - miata
szkolenia w fundacji oraz udzielata indywidualnych lekcji w szkole”. Asystenci
mieli zréznicowane doswiadczenia dotyczace planowania urlopéw. Dla niektérych
os6b byto to zagadnienie bezproblemowe, np. ,,Nie mam trudnosci z planowaniem
urlopu.” Inni mieli jednak trudnosci z ich zaplanowaniem, np.: ,Na poczatku pracy
w tej szkole trzeba byto zaczgé¢ od nowa z urlopami. Ale my sie dogadatySmy z ka-
drowa". Jedna asystentka wyrazita niezadowolenie z powodu trudnosci wziecia
urlopu w okresie ferii zimowych: ,[Miatam] trudnosci, [aby] wzig¢ urlop podczas
zimowych ferii w szkole. Nie byto w tym momencie jeszcze dni urlopu”. Niektorzy
asystenci zauwazyli réznice w podejsciu do urlopéw w szkole i Fundacji, np.: ,,Od
Fundacji nie byto problemoéw, od szkoty kadrowa moéwi, kiedy koniecznie musimy
odebraé¢ urlopy (tak byto podczas ferii). Od Fundacji mozemy mieé urlop latem,
a w szkole jestesmy zatrudnieni do kohca czerwca i nie mamy urlopu od szkoty.”

Niektorzy asystenci dostrzegli pewne trudnosci zwigzane z koniecznoscia
koordynacji urlopéw z dwoma pracodawcami. Jak stwierdzita jedna osoba: ,,Byty
trudnosci z planowaniem urlopu, bo trzeba byto ustali¢ to zdwoma pracodawcami.
Plusem byto to, ze mozna byto wzig¢ urlop u jednego pracodawcy, jesli potrze-
bowatam tylko kilka godzin (np. wizyta u lekarza)". Inna osoba stwierdzita: ,Wedtug

mnie tatwiej planowaé urlopy u jednego pracodawcy. Zeby mieé¢ 1 dzieh urlopu,
musze wzigc¢ 1 dzien u jednego pracodawcy i 1 dzien u drugiego”.

Dni wolne od zaje¢ dydaktycznych

Wspotpracy pomiedzy Fundacja i szkotami wymagaty réwniez dni, w ktérych nie
odbywaty sie zajecia dydaktyczne. Nie we wszystkie te dni asystenci odbierali
urlop. Wiele szkét angazowato asystentéw w prace zwigzane z utrzymaniem
porzadku w Swietlicach, porzadkowaniemm pomocy dydaktycznych oraz
dokumentacja. W sytuacjach, gdy uczniowie nie uczestniczyli w zajeciach
dydaktycznych, obecni w szkole asystenci mogli rowniez wspiera¢ dziatalnosé
Swietlicy i potkolonii. Niektére placéwki angazowaty asystentéw do pracy
z grupami przedszkolnymi, co pozwalato na efektywne wykorzystanie ich czasu.
Czesc¢ asystentéw zajmowata sie przygotowywaniem materiatéw dydaktycznych.
Asystenci mieli réwniez mozliwos¢ angazowania sie w planowanie zajec¢
integracyjnych, ttumaczenie sprawdzianéw oraz przygotowywanie dodatkowych
zajec dla ucznidéw, np.: ,Zawsze mamy prace: planujemy integracje czy dodatkowe
zajecia dla swoich uczniéw, ttumaczenie sprawdzianéw dla obcokrajowcow,




egzamindéw prébnych, robimy gazetki, plakaty i odbijamy materiaty dla nauczy-
cieli”. Na ogoét dyrektorzy nie napotykali problemoéw z organizacjg pracy asysten-
téw w dni wolne od zajeé, a podejmowane przez pracownikéw dziatania byty zgo-
dne z potrzebami szkoty.

W czasie ferii zimowych asystenci mogli korzysta¢ z urlopéw lub uczestniczyé
w szkoleniach organizowanych przez Fundacje. Jak stwierdzita jedna z asystentek:
»Dyrektor wyrazit zgode na szkolenia, ktére byty zaproponowane przez Fundacje

Ukraina”. W ocenie Fundacji, dyrektorzy zgadzali sie na zaproponowane szkolenia

i delegowali na nie asystentéw réwniez w czasie pracy pomocy nauczyciela.

Niektorzy asystenci doceniali elastycznos¢ organizacji tych dni, bowiem mieli do
wyboru prace w swietlicy, prace w przedszkolu, szkolenia lub urlop. W przypadku
zamkniecia szkoty i braku planu szkolen w Fundacji, asystenci byli zobowigzani
do wykorzystania urlopéw, np.: ,,Jeden raz nie miatam takiego wyboru, bo szkota
byta catkowicie zamknieta, wiec wykorzystatam urlopy”.

15



3.4 OGOLNA OCENA MODELU 50/50

Dyrektorzy i asystenci zostali poproszeni o subiektywng ocene, w jaki sposob
wprowadzenie modelu 50/50 wptyneto na jakos$¢ pracy asystentéw. Odpowiedzi
obu grup przedstawia ponizsza tabela:

TABELA 2. PERCEPCJA WPLYWU MODELU 50/50 NA JAKOSC PRACY
ASYSTENTOW MIEDZYKULTUROWYCH

JAK ZMIANA MODELU ZATRUDNIENIA WPLYNELA NA JAKOSC PRACY

ASYSTENTEK/OW?

POPRAWILA ANI NIE POGCORSZYtA TRUDNO

NIE DOTYCZY

JAKOSC TEJ POPRAWILA, JAKOSC TEJ POWIEDZIEC | (ASYSTENTKI
PRACY ANI NIE PRACY BYLY ZATRUDNIONE
POGORSZYLA WSZKOLE TYLKO
W RAMACH TEGO
MODELU)
DYREKTORZY 2 OSOBY (12%) 9 [ 9 0SOB (53%) 0 | 0 OSOB 3 OSOBY 3 0SOBY
(N=17) (17,5%) (17,5%)
ASYSTENCI 0 0sOB 21 OSOB (62%) 1 OSOBA (3%) 50SOB (15%) | 7 OSOB (20%)
(N=34)

Wiekszos¢ dyrektordw zauwazyta, ze zmiana modelu zatrudnienia nie wptyneta
znaczaco na jakosc¢ pracy asystentow, ktdérzy kontynuowali prace z zaangazowaniem
i bez zarzutéw. Dyrektorzy stwierdzali na przyktad:

- ,Nie zauwazytam zmian w jakosci pracy. Asystentki pracowaty dobrze i bez
zarzutdéw. Z duzym zaangazowaniem”.

- ,Niezaleznie od modelu zatrudnienia panie sumiennie wykonywaty swoje
obowiazki”.

- /Asystentka pracowata z zaangazowaniem przez caty czas, niezaleznie od
modelu zatrudnienia”.
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Niektérzy dyrektorzy podkreslali korzysci wynikajace z integracji asystentow
z placowka szkolna, co umozliwiato lepsze monitorowanie ich pracy i wieksza
integracje ze szkota, m.in.: ,Nie ma wyraznej roznicy, jednak dla szkoty jest to
lepsze rozwigzanie, jesli asystenci sg pracownikami szkoty, uczestnicza w wyjsciach,
wycieczkach, spotkaniach z rodzicami, identyfikuja sie ze szkot3”; ,Szkota ma
wiekszg mozliwos¢ monitorowania jakosci pracy asystentek”; ,Pracownicy
identyfikowali sie ze szkota i jej problemami, dzieki statej pracy lepiej poznawali
ucznidw, rodzicéw i ich problemy, wspierali nas w trudnych sytuacjach z uczniami
cudzoziemcami, wspodtpracowali z wychowawcami i wicedyrektorem w zakresie
pracy szkoty, nie tylko w zakresie umowy z Fundacj3”. Zauwazano takze, ze taki
model zatrudnienia umozliwiat elastycznos¢ godzin pracy. Ponadto, niektérzy
dyrektorzy dostrzegali wieksza dyspozycyjnos¢ asystentéw, co przektadato sie na
jakos¢ podejmowanych dziatan.

W pojedynczych przypadkach dyrektorzy zauwazyli, ze wczesniejsze ustalenia
byty satysfakcjonujace i nie wymagaty zmian: ,Asystentki wypracowaty wczesnie
z Fundacja i szkota taki model pracy, ktéry byt dla nas bardzo satysfakcjonujacy. Nie
byto potrzeby zmieniac¢ wczesniejszych ustalen”.

Asystenci takze zauwazyli, ze zmiana modelu zatrudnienia nie wptyneta znaczaco
na jakos¢ ich pracy, np.: ,Nie wptyneto to jakos bardzo na moja prace”; ,Moja praca
nie ulegta zmianie”. Kilka asystentek zauwazyto trudnosci zwigzane z dodatkowymi
obowigzkami i formalnosciami, ktére pojawity sie w zwigzku z nowym modelem
zatrudnienia: ,,Stato sie trudniej pracowac, poniewaz wstepnie chciatam pozostac
na etacie 3/4, ale nie dato sie. Dlatego trzeba byto sie przyzwyczai¢”; ,Oprécz
wstepnych zawirowan nie zauwazytam zmian”; ,Jakosci pracy nie pogorszyto, ale
praca z dokumentacjg stata sie bardziej skomplikowana i obcigzajaca”. Niektore
asystentki byly zadowolone z modelu zatrudnienia, mimo pewnych trudnosci:
-Dla mnie wszystko pasuje”; ,0gdlnie nic nie zmienito sig, tylko byty trudnosci
z planowaniem urlopu”; ,Zmiana zatrudnienia nie wpiyneta na moja prace
i obowiagzki. To tylko formalnos¢ w moim przypadku”. Jak wspomniano wczesniegj,
kilka oséb miato trudnosci zwigzane z planowaniem urlopdw, co mogto wptywac
na organizacje pracy.

Asystenci miedzykulturowi roéwniez dostrzegali réznorodne zalety wynikajace
z obecnego modelu zatrudnienia. Niektorzy uznali, ze model ten dawat im wieksze
mozliwosci rozwoju dzieki szkoleniom oferowanym przez Fundacje: ,,Rozwijanie
umiejetnosci (od Fundacji byto sporo szkolen) — umozliwienie budowania cennych
relacji spotecznych”.
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Inni wskazywali réwniez na elastycznos¢ w planowaniu urlopdéw, co pozwalato
na efektywne wykorzystanie czasu, np.. ,[Mamy] Mozliwos¢ wziecia urlopu na
niepetny dzien (4 godziny).” Dzieki zatrudnieniu w szkole niektdrzy asystenci czuli
sie bardziej zwigzani z placéwka: , Jestes takze pracownikiem szkoty, czyli nie obcym
pracownikiem”.

Podsumowujac, zaréwno dyrektorzy, jak i asystentki zaznaczyli, ze zmiana modelu
zatrudnienia nie wplyneta znaczaco na jakos¢ pracy asystentow. Asystenci
kontynuowali wykonywanie swoich obowigzkéw, cho¢ zauwazali pewne trudnosci
zwigzane z formalnosciami i dodatkowymi zadaniami. Dyrektorzy podkreslali
korzysci ptynace z lepszej integracji asystentow z placéwka oraz wiekszej mozliwosci
monitorowania jakosci ich pracy.

3.5. KONTYNUACJA MODELU 50/50

Obie grupy zapytano o to, czy warto kontynuowaé realizacje modelu 50/50
w nastepnym roku szkolnym. Zamieszczona ponizej tabela 3 przedstawia rozktad
odpowiedzi na to pytanie. Widoczna jest réznica miedzy dyrektorami szkot
i asystentami miedzykulturowymi. Nikt z dyrektoréw nie wyrazit opinii negatywnej,
a na siedemnastu uczestnikéw ankiety az 14 oséb (ponad 80%) wyrazito opinie
pozytywna, w tym 11 wskazato odpowiedz “zdecydowanie tak”.

TABELA 3. OPINIE NA TEMAT KONTYNUACJI MODELU 50/50
W NASTEPNYM ROKU SZKOLNYM

CZY WARTO KONTYNUOWAC TEN MODEL ZATRUDNIENIA W ROKU SZKOLNYM

2024/25?

ZDECYDOWANIE | RACZEJ TAK TRUDNO RACZEJ NIE ZDECYDOWANIE
TAK POWIEDZIEC NIE

DYREKTORZY 11 0SOB 3 OSOBY 30S0BY 0 0sOB 0 0OSOB
(N=17) (65%) (17,5%) (17,5%)

ASYSTENCI 6 0sOB 9 0sOB 11 0SOB 50SOB 3 OSOBY
(N=34) (18%) (26%) (32%) (15%) (9%)
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W przypadku asystentdw za kontynuacja modelu w nowym roku szkolnym
opowiedziato sie 15 o0so6b, czyli 44%. Z kolei ponad potowa ankietowanych
asystentow nie uwazata, ze model warto kontynuowac - blisko jedna czwarta data
odpowiedZz negatywna, a niespetna jedna trzecia wahata sie w tej kwestii. Takie
zroznicowanie odpowiedzi wsrdéd asystentdw wymaga wyjasnienia, sprawdzono
wiec zwigzek opinii na temat ewentualnej kontynuacji modelu z opiniami
wyrazonymi w odpowiedziach na inne pytania ankiety. Na podstawie analizy
statystycznej mozna stwierdzié, ze opinia o kontynuacji modelu 50/50 miata
najwiekszy zwigzek z opinig o wspodtpracy ze szkota". Ponizsza tabela pokazuje
rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene wspodtpracy z Fundacja i wspodtpracy ze
szkota, w ktorej zatrudniony byt asystent miedzykulturowy.

TABELA 4. WSPOLPRACA Z FUNDACIJA | WSPOLPRACA ZE SZKOLA
W REALIZACJI MODELU 50/50 W OCENIE

JAK OCENIASZ WSPOLPRACE Z FUNDACIA W REALIZOWANIU TEGO MODELU

ZATRUDNIENIA? (N=34)

ZDECYDOWANIE RACZEJ TRUDNO RACZEJ ZDECYDOWANIE
POZYTYWNIE POZYTYWNIE POWIEDZIEC NEGATYWNIE NEGATYWNIE

11 0SOB
(32%)

18 0SOB
(53%)

0 0sOB 0 0SOB

JAK OCENIASZ WSPOLPRACE ZE SZKOtA W REALIZOWANIU TEGO MODELU ZA-
TRUDNIENIA? (N=34)

ZDECYDOWANIE RACZEJ TRUDNO RACZEJ ZDECYDOWANIE
POZYTYWNIE POZYTYWNIE POWIEDZIEC NEGATYWNIE NEGATYWNIE

12 0SOB 11 0SOB 1 OSOBA 10SOBA

1. Przeanalizowano site zwigzku zmiennej ,opinia o kontynuacji modelu”

(OKM; wartosci: zdecydowanie tak, raczej tak, raczej nie, zdecydowanie nie, trudno powiedziec) ze zmiennymi:

(1) ,rozréznianie zadan na szkolng i fundacyjna czes¢ etatu” (wartosci: tak/nie);

(2) ,okredlanie przez szkote godzin nalezacych do szkolnej i fundacyjnej czesci etatu” (wartosci: tak/nie);

(3) ,ocena wspodtpracy z Fundacjg Ukraina” (wartosci: zdecydowanie pozytywnie, raczej pozytywnie, raczej negaty-
whnie, zdecydowanie negatywnie, trudno powiedzied);

(4) ,ocena wspoitpracy ze szkotg" (wartosci jak dla poprzedniej zmiennej).

Zastosowano miary dla zmiennych nominalnych: wspdtczynnik kontyngencji C Pearsona i wspdtczynnik
V Craméra z uwzglednieniem koniecznosci przekodowania zmiennych dla réwnych licznosci kategorii w ta-
belach krzyzowych. W wariancie tabel 3x2 wspoétczynnik V Craméra dla zwigzku zmiennej OKM ze zmienng (4)
wyniodst 0,66 przy istotnosci p<0,001, dla zwigzku ze zmienna (3) wynidst 0,42 przy istotnosci p<0,05, dla zwigzku ze
zmienna (2) wynidst 0,3, a dla zwigzku ze zmienna (1) wynidst 0,19, przy czym te dwa ostatnie zwigzki nie byly istotne
statystycznie. Dla uzyskania tabel 3x2, zmienng OKM przekodowano na trzy wartosci (tak, nie, trudno powiedzied),
a zmienne (3) i (4) na dwie wartosci (pozytywnie/pozostate odpowiedzi).
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JAK OCENIASZ WSPOtPRACE Z FUNDACIA W REALIZOWANIU TEGO MODELU

ZATRUDNIENIA? (N=34)

ZDECYDOWANIE RACZEJ TRUDNO RACZEJ ZDECYDOWANIE
POZYTYWNIE POZYTYWNIE POWIEDZIEC NECATYWNIE NEGATYWNIE

(3%) (3%)

O ile wsrdéd ocen wspotpracy z Fundacja dominuja wskazania pozytywne (tacznie
29 o0so6b, czyli 85% ocenito ja ,,zdecydowanie” lub ,raczej” pozytywnie), o tyle oceny
wspotpracy ze szkotami cechuje wieksze zréznicowanie. Dwie trzecie ankietowanych
asystentdw ocenito wspotprace ze szkota pozytywnie, w tym ponad jedna trzecia
.zdecydowanie pozytywnie”. Zaledwie dwie osoby ocenity te wspdtprace negatywnie
- razem z osobami wahajacymi sie (,trudno powiedziec¢”) stanowity one prawie jedna
trzecig ankietowanych. Warto przyjrzec¢ sie temu, jak to zréznicowanie wigze sie ze
zréznicowaniem opinii na temat kontynuacji modelu 50/50. Dla uproszczenia mozna
podzieli¢ respondentéw na dwie kategorie: z jednej strony oceniajacy wspotprace
ze szkotami pozytywnie (,zdecydowanie” lub ,raczej”), z drugiej zas osoby, ktére
takiej opinii nie podzielajg (oceniaja negatywnie lub wahaja sie). Podobnie mozna
podzieli¢ respondentéw na dwie kategorie w odniesieniu do opinii o ewentualnej
kontynuacji modelu zatrudnienia 50/50 (por. Tabela 3): na tych, ktérzy uwazaja, ze
warto go kontynuowac i na tych, ktérzy takiej opinii nie wyrazaja (uwazaja, ze nie
warto kontynuowac lub wahaja sie). Ponizsza tabela pokazuje zaleznos¢ miedzy
opinig o wspotpracy ze szkota a opinig o kontynuacji modelu™.

12. Dla tak utworzonej tabeli wspodtczynnik V Craméra wynidst 0,61 przy istotnosci p<0,001 (istotnos¢ dwustronna
w dokfadnym tescie Fishera rowniez p<0,001). Dla poréwnania: dla zwigzku z przekodowang zmienng ,ocena
wspotpracy z Fundacja” wspodtczynnik V Craméra wynidst 0,37 przy istotnosci p<0,05 (doktadny test Fishera: p=0,053).
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TABELA 5. OCENA WSPOLPRACY ZE SZKOLA A OPINIA NA TEMAT
KONTYNUACJI MODELU 50/50 W NASTEPNYM ROKU SZKOLNYM
W PERSPEKTYWIE ASYSTENTOW MIEDZYKULTUROWYCH

CZY WARTO KONTYNUOWAC TEN MODEL
ZATRUDNIENIA W ROKU SZKOLNYM 2024/257

TAK INNA ODPOWIEDZ

(“ZDECYDOWANIE” (“ZDECYDOWANIE NIE”,
LUB “RACZEJ") “RACZEJ NIE", “TRUDNO
POWIEDZIEC")

JAK OCENIASZ POZYTYWNIE 15 OSOB
WSPOtPRACE ZE SZKOtA | (“ZDECYDOWANIE” LUB

W REALIZOWANIU TEGO “RACZEJ")

MODELU ZATRUDNIENIA?

INNA ODPOWIEDZ 0 0SOB 11 0SOB
(“ZDECYDOWANIE
NEGATYWNIE”,

“RACZEJ NEGATYWNIE”,

“TRUDNO POWIEDZIEC”

NA PODSTAWIE POWYZSZEGO ZESTAWIENIA, MOZEMY WYODREBNIC TRZY
KATEGORIE ASYSTENTOW:

OSOBY, KTORE POZYTYWNIE OCENIAJA WSPOLPRACE ZE SZKOLA | POSTULUJA
KONTYNUACJIE MODELU ZATRUDNIENIA 50/50; W TEJ KATEGORII MIESCI SIE 15 OSOB,
CZYLI 44% WSZYSTKICH ANKIETOWANYCH.

OSOBY, KTORE POZYTYWNIE OCENIAJA WSPOLPRACE ZE SZKOLA, ALE NIE POSTULUJA
KONTYNUAC3JI MODELU (NA OGOt WAHAJA SIE, A W DWOCH PRZYPADKACH
ODRADZAJA KONTYNUACIJE MODELU); W TEJ KATEGORII MIESCI SIE 8 OSOB, CZYLI
PRAWIE JEDNA CZWARTA ANKIETOWANYCH.

OSOBY, KTORE NIE OCENIAJA WSPOLPRACY ZE SZKOLA POZYTYWNIE (NA OGOt
WAHAJA SIE ODNOSNIE DO OCENY, A W DWOCH PRZYPADKACH OCENIAJA
NEGATYWNIE) | NIE POSTULUJA KONTYNUACJI MODELU; W TEJ KATEGORII MIESCI SIE
10 OSOB, CZYLI PRAWIE JEDNA TRZECIA ANKIETOWANYCH.
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Tabela ukazuje jeszcze jedna kategorie, ale jest ona pusta. Oznacza to, ze nie byto
wsrod ankietowanych ani jednej osoby, ktéra, oceniajac wspodtprace ze szkotg wprost
negatywnie lub wahajac sie, jednoczesnie postulowataby kontynuacje modelu
zatrudnienia 50/50. Innymi stowy, nawet osoby, ktére na pytanie o ocene wspdtpracy
ze szkota odpowiedziaty ,trudno powiedziec”, nie postulowaty kontynuacji modelu
— cztery z nich odradzaty kontynuacje, w tym dwie ,zdecydowanie”.

Trzy wyodrebnione kategorie asystentdw ukazuja (1) zwolennikéw modelu, (2)
sceptykédw - pomimo dobrych doswiadczen w szkotach, w ktérych byli zatrudnieni
(np. ,Dobrze bytoby pracowac¢ od Fundacji na caty etat, bo praca w szkole jest do
23 czerwca, a latem nie ma pracy od szkoty”) oraz (3) sceptykdéw motywowanych
prawdopodobnie niejednoznacznymi doswiadczeniami w szkotach lub brakiem
doswiadczen pozytywnych (np. ,,Teraz mamy 2 kierownikdéw - ze szkoty i od fundacji.
Urlop tez trzeba pogodzi¢ we 2. Ze szkoty urlop bedzie bezptatny”; ,Nie do konca
[oceniam model] pozytywnie, poniewaz pojawity sie trudnosci nawet w wypetnieniu
zatacznika nr1 na karte pobytu. Przez to, ze Gmina nie moze obiecywac finansowanie
w dalszych datach niz 21.06.24 - Dyrekcja nie mogta podpisac¢ zatacznik[a] w takich
samych datach jak podpisata mi Fundacja. Na 4 lata. Ja to rozumiem, ale nie wiem
czy przez ten podziat na niepetne etaty, dadza mi karte chciazby na rok i czy nie
odmoéwia w ogdle. Tez w zataczniku miata by¢ minimalna wyptata, ona jest, ale
z dwoéch zatacznikdw od dwédch pracodawcdw na niepetne etaty, z réznym
wynagrodzeniem i réznym okresem planowanego zatrudnienia”).

Opinie negatywne na temat kontynuacji zatrudnienia wynikaty przede wszystkim
z trudnosci organizacyjnych - zatrudnienia u dwoéch pracodawcdéw, trudnosci
w organizowaniu dni wolnych i urlopéw czy tez w legalizacji pobytu w Polsce. Dla
niektdrych osoéb istotng kwestig byta stabilizacja umowy o prace oraz mozliwoscé
petnoetatowego zatrudnienia w Fundacji. Asystenci sugerowali, ze mozliwosc¢
podpisania umowy na caty rok szkolny lub petnoetatowe zatrudnienie w Fundacji
bytoby korzystne: ,Jakby byta mozliwos¢ podpisywania umowy o prace na caty
rok szkolny”; ,,Oczywiscie, ze byto najlepiej, kiedy pracowalismy tylko od Fundacji”.
Problemem dtugoterminowym jest rowniez brak zatrudnienia w szkole w wakacje.

POMIMO TRUDNOSCI, JAKIE POJAWILY SIE PRZY WPROWADZENIU MODELU
50/50, OGOLEM FORMULA TA ZOSTALA OCENIONA POZYTYWNIE.
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Osoby uczestniczagce w badaniu proponowaty jednak wprowadzenie w mode-
lu pewnych modyfikacji. Aby usprawni¢ model zatrudnienia asystentow
miedzykulturowych w kolejnym roku szkolnym, warto rozwazy¢ kilka kluczowych
zmian, opartych na uwagach zaréwno asystentow, jak i dyrektorow.

Niektdrzy asystenci podkreslili, ze wazne byto jasne okreslenie zakresu obowigzkow.
Postulowano wprowadzenie szkolen dla wicedyrektoréw i innych przetozonych,
co poprawitoby zrozumienie roli asystenta i pozwolitoby uniknac¢ nieporozumien:
-[Nalezy] robi¢ szkolenie dla wicedyrektorow lub innych przetozonych asystentdw,
zeby zapoznaé z mozliwoéciami/korzyéciami, ktére zdobywa szkota z asystentem
oraz przedstawi¢ przyktadowy mechanizm wspdtpracy szkolty z Fundacja/
asystentem”. Niektérzy proponowali podniesienie poziomu wynagrodzenia
w celu zwiekszenia motywacji do pracy, jak réwniez umozliwienie wyboru szkoty
oraz wiaczenie asystentdw do zespotu nauczycieli (co niestety nie jest mozliwe
w Swietle obowigzujacych przepisow prawa). Zwracano rowniez uwage na potrzebe
przedstawienia asystentow radzie pedagogicznej na poczatku roku szkolnego
oraz koniecznos¢ lepszego planowania urlopdéw, pracy w dni wolne od zajec
dydaktycznych oraz szkolen.

Z perspektywy dyrektorow istotne byto lepsze planowanie pracy asystentdow, co
pozwolito na bardziej efektywne zarzadzanie ich czasem, np.: ,Bedziemy szukac
rozwigzan na lepsze planowanie pracy asystentéw”. Niektérzy dyrektorzy zwrdcili
takze uwage na potrzebe jasnego okreslenia zasad funkcjonowania asystentow
na terenie placoéwki. Inni natomiast nie zgtaszali dodatkowych uwag i uznawali, ze
obecny model zatrudnienia spetniat ich oczekiwania.
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4. Ogolne
perspektywy modelu 50/50

Zebrane w ewaluacji dane pozwolity na usystematyzowanie mocnych i stabych
stron modelu zatrudnienia 50/50 oraz zwigzanych z nim szans i zagrozen - wedtug
podstawowego schematu tzw. analizy SWOT?!3,

DO MOCNYCH STRON MODELU ZALICZONO NASTEPUJACE ASPEKTY:

PRZEWAGA POZYTYWNYCH
OPINII O MODELU 50/50

KONTYNUACJA ZATRUDNIENIA
TEJ SAMEJ LICZBY ASYSTENTOW

MIEDZYKULTUROWYCH, - ZAROWNO WSROD
CO W ROKU 2023. DYREKTOROW, JAK

| WSROD ASYSTENTOW.
POZYTYWNA OCENA POZYTYWNA OCENA
WSPOLPRACY POMIEDZY WSPOLPRACY SZKOL

Z DEPARTAMENTEM

SZKOLAMI A FUNDACIJA - Z OPINII

NIEKTORYCH DYREKTOROW
WYNIKALO, ZE WSPOLPRACA

Z FUNDACJA POZWALA UZYSKAC
SZERSZE WSPARCIE DLA
PLACOWKI (NP. KURSY JEZYKOWE
| WARSZTATY INTEGRACYJINE DLA
UCZNIOW).

BRAK ROZNIC WE WSPOLPRACY
Z ASYSTENTAMI W POROWNANIU
Z WCZESNIEJSZYM MODELEM
ZATRUDNIENIA - GENERALNIE
JEST TO OCENIANE POZYTYWNIE.

EDUKACIJI URZEDU
MIEJSKIEGO
WROCLAWIA.

DOMINUJACE WSROD
DYREKTOROW PRZEKONANIE, ZE
MODEL WARTO KONTYNUOWAC
(11 ODPOWIEDZI “ZDECYDOWANIE
TAK”, 3 ODPOWIEDZI “RACZEJ
TAK”, 3 ODPOWIEDZI “TRUDNO
POWIEDZIEC").

13. Nalezy zaznaczy¢, ze analiza ta, jako procedura uzupetniajgca dane pozyskane z wywiadow i ankiet, a takze ba-
zujaca na tych danych, miata charakter jakosciowo-opisowy, spetniata wiec zatozenia analizy SWOT tylko czescio-
wo. Poszczegdlnym elementom nie przypisano rang i nie okreslono ich wagi. Dla autoréw badania szczegdlne
zZnaczenie miat udziat przedstawicielki Departamentu Edukacji w sformutowaniu prezentowanych tu zagadnien
w obszarach stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen.
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PONIZSZE ASPEKTY ZALICZONO DO StABYCH STRON MODELU:

25

BRAK STABILNOSCI FINANSOWEJ
ASYSTENTOW (SZCZEGOLNIE

Z POWODU BRAKU
ZATRUDNIENIA W SZKOLE

W WAKACJE).

KIEROWANIE ASYSTENTOW DO
NOWYCH ZADAN W NIEKTORYCH
SZKOLACH - BYLY TO ZADANIA
NIEZWIAZANE

Z DOTYCHCZASOWYMI
OBOWIAZKAMI NP.

OPIEKA NAD DZIECKIEM

Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA,

BRAK JASNYCH WYTYCZNYCH
ODNOSNIE DO OBOWIAZKOW
ASYSTENTOW - MOZE TO
PROWADZIC DO NIEPOROZUMIEN
| NIEWLASCIWEGO
WYKORZYSTANIA ICH
KOMPETENCJI.

KONIECZNOSC ROZLICZANIA
SIE Z OBOWIAZKOW

W DWOCH MIEJSCACH PRACY,
CO POWODUJE ZAMIESZANIE
| DODATKOWE OBCIAZENIE
BIUROKRATYCZNE.

ZROZNICOWANIE SPOSOBOW
NALICZANIA WYPLAT

W ROZNYCH SZKOLACH -
POJAWILY SIE PROBLEMY

Z OTRZYMYWANIEM DODATKOW
STAZOWYCH | INNYCH
BENEFITOW WYNIKAJACYCH

Z PRZEPISOW PRAWA.

WYSOKIE KOSZTY
ADMINISTRACYINO-
ORGANIZACYINE FUNDACII
UKRAINA, SPOWODOWANE
ZARZADZANIEM DUZA

LICZBA PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH W ROZNYCH
MIEJSCACH (PODCZAS
ZARZADZANIA PROGRAMEM
FUNDACJA MOZE BORYKAC SIE

Z OGRANICZONYMI ZASOBAMI
FINANSOWYMI | PERSONALNYMI).



JAKO SZANSE STWARZANE PRZEZ MODEL 50/50 WSKAZANO NASTEPUJACE
ASPEKTY:

MOZLIWOSC KORZYSTANIA
Z WIEKSZEGO WSPARCIA

ROZWINIECIE SYSTEMU
WSPARCIA UCZNIOW | RODZICOW

POPRZEZ DODATKOWE MERYTORYCZNEGO
SZKOLENIA | PROGRAMY, KTORE I FINANSOWEGO DZIEKI
MOGA PODNIESC EFEKTYWNOSC WSPOLPRACY SZKOL
DZIALAN ASYSTENTOW. Z FUNDACJA,

NABYWANIE PRZEZ ZESPOL
WYNIKOW EDUKACYINYCH NAUCZYCIELSKI DODATKOWYCH

CALEJ SZKOLY DZIEKI LEPSZEJ KOMPETENCIJI DZIEKI
INTEGRACIJI | WSPARCIU ZATRUDNIENIU ASYSTENTOW

UCZNIOW OBCOJEZYCZNYCH. MIEDZYKULTUROWYCH.

MOZLIWOSC PODNIESIENIA

PLANOWANIE

Z WYPRZEDZENIEM PRACY
ASYSTENTOW PODCZAS DNI
WOLNYCH OD ZAJEC
DYDAKTYCZNYCH.

INFORMOWANIE SZKOL. ORAZ
ASYSTENTOW O MOZLIWOSCIACH
ZATRUDNIANIA CUDZOZIEMCOW
(DODATEK STAZOWY, “WCZASY
POD GRUSZA").
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DO ZAGROZEN ZALICZONO:
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BRAK JEDNOLITYCH
| PRZEJRZYSTYCH ZASAD
DOTYCZACYCH ZATRUDNIENIA
ORAZ PRAW PRACOWNICZYCH
(NP. W KWESTII WYPLATY
DODATKOW), CO MOZE
PROWADZIC DO
NIEPOROZUMIEN

| KONFLIKTOW.

TYMCZASOWOSC FORMULY
ZATRUDNIENIA 50/50

| JEJ UZALEZNIENIE

OD FINANSOWANIA

W TRYBIE GRANTOW.

POTENCJALNIE
NIEKORZYSTNY WPLYW ZMIAN
W PRZEPISACH PRAWA NA
MODEL ZATRUDNIENIA 1 JEGO
FUNKCJONOWANIE.

POJAWIENIE SIE PROBLEMOW
KOMUNIKACYINYCH

MIEDZY FUNDACIJA

A SZKOLAMI W KWESTIACH
ORGANIZACYINYCH

| ADMINISTRACYINYCH

(DNI WOLNE OD ZAJEC
DYDAKTYCZNYCH, SZKOLENIA).

CZESTSZE ZMIANY MIEJSCA
PRACY PRZEZ ASYSTENTOW
SPOWODOWANE
NIESTABILNYMI

WARUNKAMI ZATRUDNIENIA,
CO Z KOLEI MOZE
PROWADZIC DO CHAOSU
ORGANIZACYINEGO.

POTENCIJALNIE NIEKORZYSTNE
ASPEKTY ZATRUDNIANIA
ASYSTENTOW NA CZAS
NIEOKRESLONY, ZGLASZANE
PRZEZ NIEKTORYCH
DYREKTOROW (,,WIDZIMY
ZAGROZENIA WYNIKAJACE

Z OBOWIAZUJACYCH
PRZEPISOW DOTYCZACYCH
KOLEINYCH UMOW NA CZAS
OKRESLONY").



DODATKOWE WNIOSKI Z KONTYNUACUI
MODELU WE WRZESNIU 2024 R.

Niniejsza ewaluacja dotyczyta okresu od
1 stycznia do 21 czerwca 2024 r., a dane
zbierano do drugiej potowy lipca 2024.
Dziatania

prowadzone na przetomie

sierpnia | wrzesnia pozwolity jednak
zidentyfikowac¢ kilka trudnosci, ktore
nie pojawity sie wczesniej w ewaluacji,
jak réwniez podczas wdrazania modelu
w styczniu 2024. Podczas wakacji, na
podstawie porozumienia Fundacji i Depa-
Edukacji,
O Wspotpracy z 24 szkotami, zatrudniajac
34 osoby w modelu 50/50. Niestety,

nie ze wszystkimi szkotami udato sie

rtamentu podjeto decyzje

nawigzac wspotprace — dwie placowki nie
zdecydowaty sie na zatrudnienie osoby we
wspotpracy z Fundacja. W jednej ze szkot
wynikato to z faktu rozwigzania umowy
z Fundacja przez asystentke. Zamiast
osoby wskazanej przez Fundacje, szkota
wolata samodzielnie zatrudni¢ osobe
pracujaca w tej placéwce w poprzednim
roku szkolnym. W drugiej szkole dyrekcja
uznata, ze woli zatrudni¢ asystenta
samodzielnie, rezygnujac z mozliwosci
osobami, na

wspotpracy z dwiema

rzecz zatrudnienia jednej. Ostatecznie

wspotprace nawigzano z 22 szkotami.

Z perspektywy Fundacji moze to
oznaczaC¢ W przysztosci trudnos¢ w ko-
munikacji z roznymi placowkami. Przy-
Jeta forma kontaktu mailowego jest tez
niewystarczajgca dla  rozwigzywania
trudnych problemdéw i budowania
informacje o braku

wspotpracy pojawity sie

partnerstwa -
kontynuacji
z perspektywy Fundacji za pdézno, co
utrudnito  osiggniecie
w projekcie celéw. Innym utrudnieniem
okazata sie
szkotami w drugiej potowie sierpnia. Ze

Zzaplanowanych
rowniez komunikacja ze

wzgledu na sezon urlopowy oraz zmiany
na stanowisku dyrektora w niektorych
placobwkach, kontakt mozliwy byt
dopiero w ostatnich dniach sierpnia lub
w pierwszych dniach wrzesnia. Wowczas
zatrudnienie asystentow ze strony szkot
opdznito sie i nie miato miejsca od 2
wrzesnia, czyli od pierwszego dnia roku
szkolnego 2024/2025.

Byty to jednak pojedyncze przypadki.

Z wiekszoscia szkét wspoétprace
kontynuowano bez przeszkéd,
wspolnie zatrudniajg asystentow

miedzykulturowych.



5. WhiosKki
| reckomendacje

Na podstawie zebranych danych mozna sformutowac nastepujace wnioski ogodl-
ne oraz rekomendacje dotyczace omawianego w niniejszym raporcie modelu
zatrudnienia asystentéw miedzykulturowych.
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POZYTYWNA OCENA MODELU 50/50

Model zatrudnienia w systemie 50/50, ktory zaktada podziat etatu pomiedzy
Fundacje Ukraina a szkote, zostat zasadniczo pozytywnie oceniony przez
wiekszos¢ uczestnikdow badania. Asystenci i dyrektorzy szkdot dostrzegali
konkretne korzysci ptynace z tego modelu. Negatywne opinie czesciej
wyrazali asystenci. Dwoje dyrektorow nie wyrazito negatywnej opinii podczas
ewaluacji, jednak w nowym roku szkolnym nie kontynuowali wspotpracy
z Fundacja.

TYMCZASOWOSC MODELU

Model 50/50 wigze sie z tymczasowoscia, wynikajaca z niestabilnych form
finansowania pracy w Fundacji Ukraina oraz zatrudnienia w szkole wytacznie
podczas roku szkolnego. Zaréwno dyrektorzy, jak i asystenci, wskazywali na
trudnosci zwigzane z finansowaniem oraz koniecznos¢ dostosowywania sie
do zmieniajacych sie warunkdow zatrudnienia. Zmiennos¢ w zakresie fina-
nsowania oraz brak stabilnosci w umowach o prace mogty wptywac na
obcigzenie pracownikdéw i ograniczac ich efektywnosc.



REKOMENDACIJA NA ROK SZKOLNY 2024/25

Model 50/50 mozna kontynuowaé w roku szkolnym 2024/25, jednak
z zastrzezeniem, ze jest to rozwigzanie tymczasowe. W przysztosci ko-
nieczne bedzie opracowanie takiego sposobu zatrudniania asystentow mie-
dzykulturowych, ktory zapewni dtugoterminowq stabilnos¢ | efektywnosc.
Nalezy dazy¢ do zbudowania solidnych podstaw finansowania oraz
wypracowania jasnych zasad dotyczacych szkolen i monitorowania pracy
asystentow przez instytucje publiczne. Stabilnos¢ zatrudnienia oraz dobrze
zdefiniowane zakresy obowigzkéw moga przyczynic sie do poprawy jakosci
wsparcia swiadczonego przez asystentow oraz zwiekszenia efektywnosci

wspotpracy z szkotami.

W zwigzku z tym, aby w przysztosci unikna¢ trudnosci zwigzanych z tymczaso-
woscig i niestabilnoscig, warto skoncentrowac sie na nastepujacych aspektach:

Zapewnienie stabilnych i dtugotermino- STAB”_NE

wych zrodet finansowania zatrudnienia

asystentow. Fl NAN SOWAN | E

Opracowanie jednoznacznych zasad
dotyczacych zatrudniania asystentow,
JASN E ZASADY W tym okredlenie zakresu ich
obowigzkdow i odpowiedzialnosci
oraz wskazowek dla dziatu kadr szkot
W zakresie zatrudniania cudzoziemcow.

ZATRUDNIENIA

Zwiekszenie nacisku na szkolenia dla
asystentow oraz regularne monitoro-

wanie ich pracy przez odpowiednie SZKOLENIA
instytucje, co pozwoli w wiekszym | MONITOROWANIE

stopniu dostosowac wsparcie do potrzeb
szkot i uczniow.
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